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 مقدمه  

و   بوده نگر آينده سو يك از زيرا،  است؛ راهبردي برنامه گيري ازبهره مستلزم سازمان حيات تداوم و موفقيت كسب امروزه
 به تواندمي و داشته محيط به گرايش ديگر سوي از و كند، مي  را تنظيم مناسب اقدامات آتي تحولات بيني پيش طريق از

 دهد.  سريع نشان و مناسب واكنش و شده خبر  با محيط از تغييرات سرعت

 از طريق كه تغيير حال در و  رقابتي، پويا هاي يطمح در اهداف سازمان به يابي دست براي است فرآيندي برنامه راهبردي

كند و براي رسيدن به هدف از  محيطي را تحليل مي  عوامل اساسي خطرآفرينشود. اين برنامه،   مي طراحي منابع تخصيص
ممکن،  كوتاه راه  مي  هايراهکار ترين  ارايه  لذادهد مناسب  ريزي  ؛   انسازم"نظير   اي عمده مسايل  با راهبردي برنامه 

 .دارد كار و سر "رفت؟ خواهد چگونه"و   "برود؟ كجا به دارد آرزو" ،"كجاست؟

 بقاء حفظ و تداوم براي سازمان كه است آن حاكي از نيز آن  بر حاكم خارجي و داخلي محيط شرايط نوسانهاي به نگاهي

 ارزشمند ابزار يك به عنوان را يبردراه ريزي برنامه مي باشند. لذا بايد راهبردي ريزي برنامه به بکارگيري نيازمند خود

 گيرند.  كار مي  به آينده براي آنها شدن آماده به كمك و هاي جانشين حلارزيابي راه  براي

تأسيس و    1389از ابتداي خرداد ماه  در راستاي ارتقاي عملکرد نظام سلامت،  مركز تحقيقات مديريت ارائه خدمات سلامت  

به عنوان  اين مركز  در حال حاضر    . كرد  كار   به   آغاز دانشگاه علوم پزشکي كرمان  وري زيرمجموعه معاونت تحقيقات و فن آ
از   پژوهشکده    هفت يکي  زيرمجموعه  تحقيقاتي  هاي  مركز  از تلاش  بعد  است.  فعاليت  در حال  پژوهي در سلامت،  آينده 

سال   در  مركز  اين  آوري  1393مستمر،  فن  و  تحقيقات  معاونت  از  قطعي  موافقت  اخذ  به  و  وزاموفق  درمان  بهداشت،  رت 
 آموزش پزشکي گرديد. 

  
مي باشد. به همين منظور با راه  مديريت، سياستگذاري و اقتصاد سلامت    گانهسه    بر محورهاي  اين مركز متمركزرسالت  

اندازي كرسي هاي علمي مرتبط با هر يك از اين محورها، تلاش در جهت توسعه كمي و كيفي پژوهش هاي كاربردي و  
د ترجمان،    ار، اولويت  توليد،  آنان،  به  اي  مشاوره  خدمات  و  مجريان  و  سياستگذاران  پژوهشگران،  توانمندسازي  و  آموزش 

انتقال و كاربست دانش دارد. اين مركز با تمركز بر پژوهش هاي اثربخش و كاربردي، به دنبال توليد شواهد متقن و مناسب  
گيري بهينه جهت ارتقاي همه جانبه سلامت جامعه در سطوح  يم  كاربردي براي ذينفعان نظام سلامت است تا زمينه تصم

 ملي، منطقه اي و استاني را فراهم نمايد.  
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 سخني از رئیس مرکز تحقیقات مدیریت ارائه خدمات سلامت

يژه  برنامه ريزي راهبردي بخشي از مديريت راهبردي است و در چرخه مديريت راهبردي آنچه برنامه ريزان برآن تأكيد و

اجراي اثربخش و پايش و ارزشيابي برنامه تدوين شده است. بنابراين صرف نوشتن برنامه راهبردي پايان كار نيست،    دارند، 

بلکه آغازي چالش برانگيز و مستلزم تلاش مستمر است. اين مسأله كه تدوين برنامه با نقص هاي احتمالي بهتر از سازمان  

 ان سازمان قرار گيرد.   تمامي ارك بدون برنامه است، بايستي مورد توجه

 دهد و مي خبر را مشکلات وقوع كرده، احتمال مشخص را  از جمله مزاياي برنامه ريزي راهبردي اين است كه تغييرات

 تعيين شده پيش از اهداف به  دستيابي براي مناسب همچنين بستري  فراهم مي كند؛ را آنها در برابر العمل عکس شرايط

 .كنند اتخاذ را اساسي تصميمات اهداف راستاي آن در تا كند مي كمك مديران بهكند و  مي ايجاد

ارزشيابي   از مهمترين ويژگي هاي يك برنامه راهبردي مطلوب، مشاركت همه جانبه اعضا در تدوين و بويژه اجرا و  يکي 

نامه تدوين شده  بر اساس براثربخش آن بوده و مستلزم تعيين ساختار مشخصي براي همراستا سازي فعاليت هاي سازمان  

كتابخانه از دلايل  يکي  نقش  است.  برنامه  تدوين  در  است كه كساني كه  غلط  باور  اين  اين چنيني، وجود  اسناد  اي شدن 

داشتند، در اجرا آن را رها كرده و كار خود را تمام شده مي دانند و به اجراي اثربخش برنامه نمي پردازند. بنابراين، ساختار و  

ان كه در تدوين برنامه نقش داشتند بايستي در اجرا نيز حفظ گردد و با قوت تمام اجراي برنامه دنبال  اركان سازمفعاليت  

 گردد و ارزيابي عملکرد سازمان، بر اساس برنامه تعريف گردد.  

ارائه خدمات سلامت و تمام كساني كه ما را از تمامي كارشناسان سختکوش مركز تحقيقات مديريت  در تدوين    در پايان 

اميدوارم برنامه پيش رو بتواند زمينه ساز گامي موثر در راستاي  .  برنامه راهبردي همراهي كردند، كمال سپاسگزاري را دارم

 . اهداف متعالي اين بخش در دانشگاه باشد 
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 اعضای هیئت علمي و اعضای پیوسته

 

 اعضای هیئت موسس  اعضای هیئت علمي 

 

 اعضای پیوسته 

 

دكتر محمدحسين    آقاي ادي حيد يزدي فيض آبر ودكتآقاي  
 مهرالحسني 

 ي پورحسين سميرا  

 زهرا خواجه  دكتر محسن باروني   آقاي دكتر محمدحسين مهرالحسني   آقاي

 مهلا ايرانمنش  دكتر نوذر نخعي   آقاي دكتر رضا دهنويه   آقاي

آقاي دكتر وحيد يزدي فيض   دكتر نوذر نخعي   آقاي
 آبادي 

 سپيده ارجمند كرماني 

 فاطمه ملااحمدي  گودرزي آقاي دكتر رضا  بهزادي  دكتر آناهيتا  آقاي

   دكتر رضا گودرزي   آقاي

 دكتر محسن باروني   آقاي

 دكتر محمدرضا اميراسماعيلي 
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 تاولویت های تحقیقا

 

 مرکز تحقیقات مدیریت ارائه خدمات سلامت  اولویتهای پژوهشیحیطه های 

 

 قاتیای تحقیاولویته دپارتمان عنوان 

 

 

 

 

 

 

 سلامت  یگذار استیس 

عنندالت سننن و و بهبننود عنندالت ا تمنناعی و  •

 یدسترسن  ،یمنال  نیدر سلامت )عندالت در تن م

کنننند   نیننیو تع امنندهایبننه خنندمات سننلامت، پ

 سلامت( یها

ان ننام ملالعننات در  ننوب  یسننیبهای ا تمنناعی  •

پیرامننون ر نند ماننر  ال،ننع یننلا ، اعتینناد، 

 در کرمان( اشیه نشینی و خودکشی 

 مرتبط با عدالت در نظام سلامت ملالعات •

پننهوهو هننای پیرامننون اربیننابی ا رایننی شنندن  •

بننندهای ننناننی  مایننت اب  ننوانی  معیننت 

 مرتبط با سلامت

تحلیننع سیاسننتهای  نناری نظننام سننلامت در  •

 یلننه هننایم تلش پیشنندیری، درمننان، تننامین 

 تدارک ارو و ت هیزات و یموبش پزش،ی

 ،منت و    فلسنفه  ر  بنا تمرکنز بن  فلسفه سلامت •

 یاسلام

بررسننی ویننعیت و توانمننند سننابی موا هننه بننا  •

یسننیبهای ا تماعی)خودکشننی، سننلامت روان 

 و ....(

بررسننی ویننعیت یگنناهی  امعننه در خاننو   •

 کارکرد اورژانس ا تماعی

منندیریت و  ننوانی  معیننت و سننلامت بنناروری  •

 )سیاستهای افزایو  معیت(

بشننهای ا تمنناعی در بررسننی روننند ت ییننر ار •
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 معه عمومی ا

ملالعننات مننرتبط بننا  ننوب  فقننر و مسننائع  •

 انتاادی ا تماعی

 اربیابی ویعیت  اشیه نشینی و شهر سالم •

ا تمننا   یمشننارکت یمنندلهایرا ننی و اسننتقرار  •

 مدار و محله محور

اربیننابی مننداخلات و برنامننه هننای ا ننلا ات  •

 نظام سلامت

 

 

 

 

 سلامت تیریمد 

 ایت و پیامدهسالمندی  مع •

یریت مننننابن انسنننانی) ذد، ندهنننداری و مننند  •

 ماندگاری(

یسننیش شناسننی منندیریت سننلامت در بلایننا در  •

 بحران ها

بررسننننی مسننننائع ا تمنننناعی و سننننلامت در  •

مننندیریت و  سیاسنننتدذاری سنننلامت در دوران 

 کرونا و پسا کرونا

خندمات سنلامت در   یابینتوسنعه و ارب  ،ییرا  •

رائنننه دهنننند  م تلنننش )مراکنننز ا یلهنننایمح

 کار و ...( ط یخانواد ، مدرسه، مح ت،خدما

ارائننه یننری هننای نواورانننه مننرتبط بننا کسننش و  •

کارهنننای نوپنننا در  نننوب  مننندیریت سنننلامت، 

 انتااد سلامت و سیاستدذاری سلامت

 محاسبه بار انتاادی بیماری ها • انتااد سلامت

 ی  وب  سلامت. مال و تامین تیریمد  •
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 کرسي های مرکزدپارتمان ها و 

 

 مسئول کرسی  کرسی ارتماندپ مرکز 

مدیریت ارائه خدمات 

 سلامت

سیاست گذاری 

 سلامت

 انای دکتر مهرالحسنی فلسفه و  ،مت سلامت

 خانم دکتر اناهیتا بهزادی  ،مرانی و تولیت در سلامت

 اقای دکتر یزدی سیاست گذاری آگاه از شواهد 

 ر یزدی انای دکت عدالت گفتمان و ندرت 

 دکتر نوذر ن عی  ا تماعی سیاست پهوهی 

 مدیریت سلامت 

تف،ر سیستمی و مدیریت راهبردی در 

 سلامت
 انای دکتر مهرالحسنی

 خانم مهلا ایرانمنو مدیریت منابن انسانی 

نظام سلح بندی و کیفیت ارائه خدمات  

 سلامت
 انای دکتر مهرالحسنی

ات و فناوری ز های نوین  مدیریت دارو ، تجهت 

 سلامت 
 کتر دهنوئیه اقای د 

 اقتصاد سلامت 

 سابداری، تامین و مدیریت مالی در 

 سلامت
 انای دکتر بارونی 

اربیابی انتاادی و فناوری های سلامت  

 )مدل های انتاادی( 

انای دکتر بارونی/انای دکتر  

 گودربی 
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 ((Exceptive Summery خلاصه اجرایي

برنامه   اين  تدوين  اسن فرآيند  و  اقدامات  بررسي  در  با  گرديد.  آغاز  خدمات سلامت  ارائه  مديريت  تحقيقات  مركز  پيشين  اد 
جلسه اي كه با حضور مسئولين دپارتمان و مسئول كرسي برگزار گرديد، ضرورت بازنگري و تدوين برنامه راهبردي براي  

و سياست1400-1404سالهاي   رويکردها  با  و جهت گيري  متناسب  بالادستي  تاكيد  هاي كلان حوزه سلامت، مهاي  ورد 
 قرارگرفت.  

فرآيند با تشکيل كميته اصلي شروع و جلسات كاري منظمي در اين راستا تشکيل گرديد و بر اساس مدل مصوب برنامه  
از رويکردهاي شواهد آماري،  ريزي راهبردي، مراحل گام به گام انجام پذيرفت. لازم   به توضيح است در روش انجام كار 

رگان استفاده گرديد. براي آشنايي كاربردي با مدل تدوين برنامه راهبردي مصوب، دستور  روهي متمركز و نظرات خببحث گ
 ريزي راهبردي تنظيم و در اختيار آنان قرار گرفت تا به عنوان يك خودآموز مورد استفاده قرار گيرد.  العمل راهنماي برنامه 

از سال   برنامه  البته آنچه مسلم است اين كه ويژگي  سال تع  5به مدت    1404ل  تا سا  1400افق زماني براي  يين گرديد. 
اصلي برنامه ريزي راهبردي پويايي آن با توجه به تغييرات محيط و تحليل وضعيت موجود است؛ با اين وصف لازم است  

هد  ته به نياز بر اساس شوارت سالانه يك بار مورد بازبيني و ويرايش قرار گيرد و تغييرات بسبرنامه راهبردي حاضر به صو
 آماري دقيق تر و تغييرات محيط عرضه خدمت، اعمال گردند.  

 

 

 اعضاء  تیم برنامه ریزی 

   تیم راهبری 1

 آقاي دكتر وحيد يزدي فيض آبادي  •

 ي پورحسين سميرا سركار خانم  •

 زهرا خواجه سركار خانم  •

 مهلا ايرانمنش سركار خانم  •

 سپيده ارجمند كرماني سركار خانم  •

 احمدي فاطمه ملا نم ر خاسركا •

 شورای پژوهشي  2

   دكتر وحيد يزدي فيض آبادي •

 دكتر محمدحسين مهرالحسني  •

 دكتر رضا دهنويه  •

 دكتر آناهيتا بهزادي  •

 دكتر رضا گودرزي  •

 دكتر محسن باروني  •

 دكتر نوذر نخعي  •
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 راهبردی ریزی برنامه مدل

يك مدل هفت بخشي مطابق نمودار ارائه   باشد كه    مي ن  دكتر طبيبي و همکارال برنامه ريزي اين مركز  بر اساس مدل دم

نتيجه اي كه از اين مدل برداشت مي شود ، اين است كه ممکن است در حين تعيين اهداف سازمان ، مجبوربه   .است  شده  

اف و  اهد بيانيه رسالت سازمان شويم ، يا اينکه در حين تعيين شاخصهاي سنجش پيشرفت ، ناگريز به تغيير اصلاحبازبيني و 

بر قرار دادن ارزيابي محيط خارجي و    علاوهدر اين مدل هم به موضوع آينده توجه شده است و  .  مقاصد برنامه ها باشيم

براي پيش بيني و رويارويي با عدم اطمينان و مخاطرات    داخلي يك بحش دور نما هم گنجانده شده است كه ابزار كاملتري

 آينده ايجاد كرده است
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 یان و ذی نفعانترمش تحلیل

 استاني  ملي  بین المللي  ذی نفعان

مشتریان 

 خارجي 

 

مشتریان 

 داخلي 

 WHO سازمان عموم مردم 

وزارت بهداشت  

درمان و آموزش  

 پزشکی

 ی دانشگاه استانداری 

دانشجویان شاغل 

 در پژوهشکده 

سازمان ها ،ادارات و نهاد  

 های استان

 موسسه نیماد 

فرهنگستان علوم  

 پزشکی

ستي ی بهز  

  یقاتیتحق اکزرم

 ها  مارستانیو ب ینیبال

اعضای هیئت علمی 

شاغل در 

 پژوهشکده 

 استانداری 

استرالیایی پزشکی   کالج

 روستایی و از راه دور 

 ها دانشکده شهرداری  سازمان انتقال خون 

 

کانادا   کلگری دانشگاه فرمانداری شهرستان ها  

سازمان تامین  

 اجتماعی 

سازمان های مردم 

 نهاد حوزه

)سمن( سلامت  

و  یبهداشت یها شبکه

 یدرمان

 

 آمریکا  UCL دانشگاه

 

 ی ستاد حوزه اتاق بازرگاني 

 یپژوهش معاونت هلال احمر  سازمان یونیسف 

 یآموزش معاونت دانشگاه باهنر  مرکزتحقیقاتي قلب اصفهان 

تحقیقات عوامل اجتماعي   کزرم

 گیلان و ادربیل  موثر بر سلامت

ک تشتاب دهنده   

 یرشد و فناور زمراک 

 دانشگاه علوم هایتک 
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 اسناد بالادستي )قوانین و مستندات(

توسعه   ششم  و  پنجم  چهارم،  سوم،  دوم،  برنامه  قانون  ايران،  اسلامي  جمهوري  اساسي  قانون  مانند  بالادستي  اسناد  در 

هاي كلي خانواده، سند  است  ، سيكلي جمعيت    ي هاي اه  سياستاقتصادي، اجتماعي و فرهنگي جمهوري اسلامي ايران،  

دستاورد ها، چالش ها و افق هاي پيش روي نظام سلامت جمهوري اسلامي ايران، بسته هاي تحول و نوآوري در آموزش  

 و سيستمي علوم پزشکي و طرح تحول نظام سلامت موضوع مديريت ارائه خدمات سلامت در هر يك از كرسي هاي تفکر

دارو و    ت يري مد،  ارائه خدمات سلامت  و   ي نظام سطح بند،  در سلامت   ي منابع انسان  تير يمدسلامت،   در رديهبرا مديريت

  در سلامت   تيو تول  ي حکمران،  عدالت، گفتمان و قدرت ي،  اجتماع   ي پژوه   است يس،  سلامت  ن ي نو  ي ها  ي و فناور  زات يتجه

 مورد تاكيد قرار گرفته است. 

 است   مواردي زير در هر يك از اسناد آمده

یبمکان و زمان تصو  نام سند  جزییات سند 

29ا ع   نانون اساسی  مهوری اسلامی ایران  سالمندی 

8ماد   9بند   

8بند ل ماد    
  تقویت دولت در امور  اکمیتی

  لس شورای اسلامیم 12تبار  

1373/ 20/09ماود   
 ارائه خدمات سالمندی

نانون برنامه دوم توسعه انتاادی،  

وری اسلامی  دی  مها تماعی و فرهن

( 1378-1374ن )ایرا  

192 یبند  الش ماد   5 ز   ارائه خدمات سالمندی 

نانون برنامه سوم توسعه انتاادی، 

 ا تماعی و فرهندی  مهوری اسلامی 

(1383-1379)  

97ماد  ی   "ط"بند   ارائه خدمات سالمندی 

نانون برنامه چهارم توسعه انتاادی،  

می  ا تماعی و فرهندی  مهوری اسلا

ران ای  

26ماد     

27د  ام  

32و بند ج ماد   29بند ب ماد    

 

 سالمندی
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بند ج    32ماد    

38ماد    

محوریت پزشک خانواد  در سلح بندی  

 خدمات 

 

 

 

 

پن م   یم موعه برنامه پنج ساله 

ران یا یاسلام یتوسعه  مهور  

بند    17ماد    

بند الش 34ماد    

تاکید بر تش،یع شرکت های دانو  

نیانب  

بند د 34ماد    

5تبار   38ماد    

م مردم  کاهو سهم هزینه های مستقی

به  داکثر معادل سی در د هزینه های  

 سلامت

27ماد    

34ماد    

37ماد    

ای اد دسترسی عادلانه مردم به خدمات  

 بهداشتی درمانی 

بند ج  32ماد   یت مرانبت های اولیهتاکید بر تقو   

بند د   16ماد    
شدگان تحایلات  ذیرفتهافزایو پ 

 ت،میلی

بند ج   16ماد    
بهبود شاخص نسبت کع دانش و به 

 هیئت علمی تمام ونت

 م لس

1400-1396  

78ماد    

80بند ج ماد    

  ششم  یم موعه برنامه پنج ساله 

 ران یا یاسلام یتوسعه  مهور

7بند  30/02/1383 -ابلاغیه ی رهبری   
 های های کلی  معیت  سیاست

 

15بند  30/02/1383 -ی رهبری لاغیهبا   سیاست های کلی خانواد  

وبارت بهداشت،  شورای سیاست گذاری

 درمان و یموبش پزش،ی 
- 

  یسند دستاورد ها، چالو ها و افق ها

 ینظام سلامت  مهور یرو ویپ 

 رانیا یاسلام

وبارت بهداشت،  شورای سیاست گذاری

1390اسفند  -درمان و یموبش پزش،ی  
 

ت  مهوری م سلامنقشه تحول نظا

  یبر الدوی اسلام یمبتن رانیا یاسلام

 شرفتیپ  یرانیا

1394 -وبارت بهداشت در یموبش  یتحول و نویور یبسته ها - 
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 ی علوم پزش،

 

24تا  21بندهای   

افزایو بود ه پهوهو اختاا  یافته  

به ب و غیر دولتی و فریهم سابی 

تسهیلات و ام،انات فیزی،ی ب و 

تیخاو ی توسط ب و دول  

 

 

 

 

 

 ی سلامتنقشه  امن علم

پاراگرا  دوم   46    
کاهو تادی دولت در امور غیر  

  اکمیتی

5پارگرا   50    
تمرکز ویه  بر ساختار خدمات تیم 

 سلامت و پزشک خانواد 

12پاراگرا    62    
تعیین الدوهای خودمرانبتی و مار  

 منلقی دارو

18ماد    

 

و   مایت اب ن بدان و نویوران علمی 

ریفناو  

بند د 76و    45   توسعه کمی پهوهشدران 
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 (ماموریتبیانیه رسالت )

و   تحقيقات  معاونت  پژوهي در سلامت،  آينده  پژوهشکده  زير مجموعه ي  ارائه خدمات سلامت  مديريت  تحقيقات  مركز 

ذينفعان و انجام تحقيقات اولويت دار كاربردي در حوزه  فناوري دانشگاه  علوم پزشکي كرمان تلاش دارد تا با مشاركت  

اق و  سياستگذاري  مديريت،  و  هاي  انساني  سرمايه  تربيت  آنها،  بروزرساني  و  اطلاعاتي  داشبوردهاي  توليد  تصاد سلامت، 

توانمند سازي جامعه، جلسات هم انديشي و گفتمان هاي سياستي با ذينفعان، ضمن فراهم آوردن شواهد و ظرفيت سازي  

مناسب براي توليد خدمات و محصولات دانشي، زمينه تصميم گيري بهينه در سطوح بين المللي، ملي، منطقه اي و استاني  

  براي ارتقا عملکرد نظام سلامت كشور را فراهم آورد.

 چشم انداز

مركز تحقيقات مديريت ارائه خدمات سلامت در نظر دارد با استفاده از سرمايه نيروي انساني جوان، خلاق، توانمند و مجرب  

مشاركتي  و  همدلانه  و  محيط صميمي  كردن  فراهم  با  سياستگذاري  و  اجرايي،  ذينفعان  با  وسازنده  هدفمند  تعامل  ايجاد   ،

آموزشي و پژوهشي با انجام تحقيقات اثر بخش وكاربردي و توليد شواهد متقن از طريق بهبود نظام تصميم گيري در سطوح   

 ، منطقه اي، ملي و بين المللي زمينه پاسخگويي در حل مسائل سلامت جامعه  شناخته شود. 

 

 اارزش ه

 ظ ارزشهاي انساني، اخلاقي و اصول حرفه اي در پژوهش  فح •

 احترام به مباني تحقيقات بر پايه باورهاي عميق انساني، اسلامي و بومي  •

اولويت دادن به حقوق مردم و جامعه و ترجيح آن بر هر تحقيقي كه به صورت مستقيم و يا غير مستقيم با حقوق   •

 جامعه در تضاد باشد 
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 يقات بر انتفاع عمومتحقيج اتاثير نتتوجه به  •

 ويي اجتماعي و جهت گيري فعاليت ها به سمت رفع نيازهاي جامعه پاسخگ  •

 بسط و توسعه دانش بشري به دور از تعصبهاي كوركورانه گروهي و موسسه اي  •

 جهت گيري فعاليت ها به سمت رفع نيازهاي كشور و منطقه  •

 پايبندي و تقويت كار تيمي  •

 ر ارتقاي كيفيت كا  •

 با ذينفعان در سطوح بين المللي، ملي، منطقه اي و استاني   اط رتبتسهيل ا •

 سرعت و دقت در انجام وظايف و شفافيت عملکرد  •

 روابط صميمانه و همدلي اعضاي مركز  •

 

  (:Strengths) نقاط قوت

1S-  رمان پژوهشکده آينده پژوهي در سلامت و ساختار تحقيقات و فناوري دانشگاه علوم پزشکي كحمايت 

2S- پزشکي اجتماعي، سياستگذاري ، مديريت و اقتصاد سلامت حيطه هاي در هيات علمي متخصص و توانمند  ع تنو  

3S-انساني  سرمايه نظام تشويقي و حمايتي مناسب از 

4S- به روز شده مرتبط با حوزه سلامت ي اطلاعات يداشبوردها  دي و تول هيته   

5S-  و غيردولتي در حيطه هاي مختلف نظير ارائه مشاوره، ارائه  ولتي  هاي دتشکل  و  ، نهادها  تعامل سازنده با سازمانها

  آموزش و توليد محتوا

6S-  برخورداري از پژوهشگران جوان، متعهد، خلاق و با انگيزه 

7S- با مجله بين المللي موثر همکاري IJHPM  دانشگاه علوم پزشکي كرمان 

8S-  برخورداري از فرهنگ كارتيمي 

9S- آموزشي  ايشست هها وندوره ي برگزار   

10S- بين المللي محققين مکاري با تجربه ه 
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11S- جذب گرنت از طريق پروژه هاي ارتباط با صنعت در نظام سلامت 

12S- و ذينفعان در نظام سلامت جامعه  ي ازهاين ي در راستا  اثرگذارو  يكابرد  يانجام پژوهش ها  

13S- ي مركز تخصص  ه هاي ر حوزد  ي علمي ساختار مدون و مبتني بر كرسي ها 

  14S- محور  پژوهشدكتراي تخصصي  دانشجويان  وتربيت  جذب  امکان 

15S- ارتقا رتبه و شاخص هاي عملکردي مركز در طول دو سال اخير   

    (:Weaknesses)  فنقاط ضع

1W-  نبود رديف بودجه اي مستقل 

2W-  شته هاي مرتبط در رتمام وقت پژوهشي  كمبود هيئت علمي 

3W- بين الملل در حوزه ،پايدار، موثر و كارآمد منسجمعامل ف در تعض 

4W-  مستند نبودن و نقص در برخي از فرايندهاي اداري 

5W- كافي نبودن پژوهش هاي ميان رشته اي با ساير مراكز تحقيقاتي پژوهشکده  

6W-   يماد مله ناز ج  لي سهم ناكافي گرنت هاي جذب شده مركز از صندوق هاي تامين مالي داخلي و بين المل 

7W- و دانشکده ها تحقيقاتي با ساير مراكز  و برون بخشي  ناكافي درون بخشي ارتباطات تعامل و       

8W-  ناكافي بودن امور رفاهي سرمايه انساني در مركز 

  (:Opportunities)  افرصت ه

1O-   ي سلامت محور سازمان هابا  تحقيقي و اجرايي همکاريبستر مناسب جهت 

2O- از مراكز تحقيقاتي علوم پزشکي كرمان   دانشگاه  نسبتا مناسب تعامليد  رويکر ايت و  مح 

3O- وجود سازمانها وساختارهاي تامين كننده گرنت هاي ملي و بين المللي تحقيقي 

-O4  كشورسطح مشترک در   حيطه هاي تحقيقاتي وجود مراكز تحقيقاتي با   

5O-  حقيقات ميان رشته اي جام تاي اناه برشگدانتنوع رشته هاي تحصيلات تکميلي در سطح 

6O- سرآمدي نسبي پژوهشکده در سطح استاني و ملي   

 7O-  ،در دسترس بودن مراكز تحقيقاتي با فيلدهاي متنوع و مرتبط با سلامت )اپيدميولوژي و آمار زيستي، آينده نگاري

 پژوهي در سلامت  آيندهشکده  طح پژوهسلامت در بلايا، انفورماتيك پزشکي، پزشکي اجتماعي و ارتقا سلامت( درس
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8O- د فناوري هوش مصنوعي و چتوجو GPT   

9O-  وجود فضاي كسب و كارهاي نوپا )استارتاپ( و شتاب دهنده ها 

 (: Threats)  اتهدیده 

1T- سازمانها براي انجام پروژه هاي تحقيقاتي برخي از مالي  ناكافي حمايت وص بودجه يتخص  

2T-  نتايج تحقيقات انجام شده توسط برخي سياستگذاران    تفاده كاربردي ازو اس  گيري  بهره  و  ضعف در كاربست دانش

 و مديران اجرايي 

3T- اداري در برخي از سازمانها و فرايندهاي غير شفاف  قوانين و مقرارت دست و پاگير  

4T-  پايگاه هاي  نبود از  برخي  به  ا  اطلاعاتي  علمي  دسترسي  نرم  از  برخي  كاربر و  دفزارهاي  به  فدي  و  يلتريليل  نگ 

   تحريم هاي اقتصادي

5T-  بين المللي انتشار مقالات حاصل از تحقيقات صورت گرفته در مجلات محدوديت در 
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 (Strategic situation) موقعیت راهبردی
 رجيمحيط خااغلبه داشته و در    ضعفبر نقاط    قوتتحليل محيطي صورت گرفته نشانگر آن بود كه در محيط داخلي نقاط  

قارار  تادافعي ثقل توان مداخلات استراتژيك در وضاعيت  پيشي گرفته است. بنابراين مركزفرصت ها  بر    تهديدها  اطز نقني
 دارد.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جدول امتیازدهی محیط داخلی 

 محیط داخلی وزن  امتیاز  نمره 

08/0  4 02/0  
وری  مایت پهوهش،د  ییند  پهوهی در سلامت و ساختار تحقیقات و فنا 

 مان   علوم پزش،ی کرانشداد
 قوتها

23/0  3 07/0  
تنو  هیات علمی مت اص و توانمند در  یله های پزش،ی ا تماعی،  

 سیاستدذاری ، مدیریت و انتااد سلامت
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13/0  4 03/0  نظام تشویقی و  مایتی مناسش اب سرمایه انسانی  

07/0  3 02/0   وب  سلامتط با مرتب تی به روب شد  تهیه و تولید داشبوردهای ایلاعا 

12/0  3 04/0  
تعامع سابند  با سابمانها، نهادها و تش،ع های دولتی و غیردولتی در 

  یله های م تلش نظیر ارائه مشاور ، ارائه یموبش و تولید محتوا 

22/0  4 06/0  برخورداری اب پهوهشدران  وان، متعهد، خلا  و با اندیز  

06/0  3 02/0  دا  علوم پزش،ی کرماندانش IJHPMمللی  ین ال له بهم،اری موثر با م 

19/0  4 05/0  برخورداری اب فرهنگ کارتیمی 

12/0  3 04/0  یموبشی برگزاری دور  ها ونشست های 

09/0  3 03/0  ت ربه هم،اری با محققین بین المللی  

13/0  4 03/0   ذد گرنت اب یریق پروژ  های ارتباط با  نعت در نظام سلامت  

13/0  3 04/0  
کابردی و اثرگذار در راستای نیابهای  امعه و   ان ام پهوهو های

 ذینفعان در نظام سلامت 

14/0  4 04/0  
ساختار مدون و مبتنی بر کرسی های علمی در  وب  های ت اای 

 مرکز

09/0  3 03/0  ام،ان  ذد وتربیت دانش ویان دکترای ت اای پهوهو محور 

20/0  4 05/0  یول دو سال اخیر  ل،ردی مرکز درعمهای   شاخص ارتقا رتبه و 

10/0  2 05/0  نبود ردیش بود ه ای مستقع  

 ضعفها 
 

07/0  1 06/0  کمبود هیئت علمی پهوهشی تمام ونت در رشته های مرتبط 

10/0  2 05/0  یعش در تعامع منس م،پایدار، موثر و کاریمد در  وب  بین الملع 

05/0  1 04/0  اداری ایخی اب فرایندهمستند نبودن و نقص در بر 

12/0  2 06/0  
کافی نبودن پهوهو های میان رشته ای با سایر مراکز تحقیقاتی  

 پهوهش،د  

05/0  1 04/0  
سهم ناکافی گرنت های  ذد شد  مرکز اب  ندو  های تامین مالی 

 داخلی و بین المللی اب  مله نیماد

12/0  2 06/0  
یر  برون ب شی با سایات ناکافی درون ب شی و و ارتباتعامع  

 ها   دانش،د  و تحقیقاتی مراکز

13/0  2 07/0  ناکافی بودن امور رفاهی سرمایه انسانی در مرکز 

72/2  جمع 1  

 

 جدول امتیازدهي محیط خارجي 

 محیط خارجی وزن  امتیاز  نمره 

11/0  2 06/0  
ن های سلامت بستر مناسش  هت هم،اری تحقیقی و ا رایی با سابما

 محور 
 فرصتها

24/0  3 08/0  
مایت و روی،رد تعاملی نسبتا مناسش دانشدا  علوم پزش،ی کرمان اب  

 مراکز تحقیقاتی
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29/0  3 05/0  
و ود سابمانها وساختارهای تامین کنند  گرنت های ملی و بین المللی  

 تحقیقی 

16/0  3 05/0  رک در سلح کشور و ود مراکز تحقیقاتی با  یله های تحقیقاتی مشت 

11/0  2 05/0  
های تحایلات ت،میلی در سلح دانشدا  برای ان ام تحقیقات  تنو  رشته

 میان رشته ای 

18/0  2 09/0  سریمدی نسبی پهوهش،د  در سلح استانی و ملی  

17/0  2 08/0  

در دسترس بودن مراکز تحقیقاتی با فیلدهای متنو  و مرتبط با سلامت 

نفورماتیک مت در بلایا، ابیستی، ییند  نداری، سلا )اپیدمیولوژی و یمار

پزش،ی، پزش،ی ا تماعی و ارتقا سلامت( درسلح پهوهش،د  ییند  

 پهوهی در سلامت 

24/0  3 07/0  GPTو ود فناوری هوش مانوعی و چت  

13/0  2 07/0  و ود فضای کسش و کارهای نوپا )استارتاپ( و شتاد دهند  ها  

27/0  3 09/0  
نها برای ان ام پروژ   ی برخی اب سابماود ه و  مایت ناکافی مالت ایص ب

 های تحقیقاتی 

 تهدیدها 

14/0  2 07/0  
یعش در کاربست دانو و بهر  گیری و استفاد  کاربردی اب نتایج  

 تحقیقات ان ام شد  توسط برخی سیاستدذاران و مدیران ا رایی 

14/0  3 05/0  
برخی اب دهای غیر شفا  اداری در نوانین و مقرارت دست و پاگیر و فراین

 ا سابمانه

09/0  1 09/0  
نبود دسترسی به برخی اب پایدا  های علمی ایلاعاتی و برخی اب نرم 

 افزارهای کاربردی به دلیع فیلترینگ و تحریم های انتاادی 

13/0  2 06/0  
محدودیت در انتشار مقالات  ا ع اب تحقیقات  ورت گرفته در م لات 

 بین المللی

39/2  جمع 1  
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 ( Strategic Problems) راهبردیمسائل 
 ییند  پهوهی در سلامتدامنه مویوعی    ام ف،ری و نظری در خاو  ابعاد ونبود یک انس .1

هافرصت  

 تهدیدها 

تها قو  ضعفها 

 تدافعی 

WT 

 

 رقابتی 

ST 

کارانهافظهمح   

OW 

 

 تهاجمی 

SO 

یک ماتریس ارزیابی موقعیت و اقدام استراتژ   

3/2  

7/2  
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 در روش ها ییند  پهوهی در سلامت یعش دانو علمی و مهارت های عملی  .2
 د  اعضای هیات علمی در پهوهش،مشارکت پایین  .3
 سابمانیو  و   تای  نبو و  هاد علمیرو یه و تعاون در راس  .4
 تاثیر گذاری در سلح فرایند های  زیی همچون فرییندهای بالینی   .5
 و کاریفرینی    ضور تاثیر گذار در متن ا تما  و گرو  هایی هد  در راستای مسئولیت ا تماعی .6
 ری  رای امور پهوهشی و فناومدیریت پروژ  ای و  اکم نبودن مدیریت  امن چند سلحی در ا .7
 لی در راستای ماموریت و چشم انداب پهوهش،د   ذد منابن ملی و بین المل .8
 ییند  پهوهی در سلامتدامنه مویوعی    ام ف،ری و نظری در خاو  ابعاد ونبود یک انس .9

 به  ورت بومی   در روش ها ییند  پهوهی در سلامتیعش دانو علمی و مهارت های عملی  .10
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 اهداف راهبردی
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 SOژی های  استرات •

رزی ایجاااد مرجعیاات افتمااانی و اندیشااه و •

 در تعالی و پیشرفت بخش سلامت

اسااتقرار مرکااز دااتابدآ و نااونوری مبتناای باار  •

 سلامت جامعه نیندآ 

ایجاااااد فعالیاااات هااااا و اقاااادامات جهاااات  •

 توانمندسازی های اجتماعی 

ماموریاات کشااوری مبتناای باار  5ساارامدی در  •

 ترجمان دانشچرخه مدیریت و 

موضااااو  در  2امدی در مرجعیاااات و ساااار •

 سطح منطقه و جهان

الگااو موفااق براسااار ماموریاات هااا و  2 ارایااه •

 اهداف

 WOاستراتژی های 

توانمنااااد سااااازی نیااااروی  •

 انسانی 

 مدیران / کارکنان •

اعضاااای هیاااات علماااای /   •

 دانشجویان

راآ اناااااادازی دورآ هااااااای  •

نماااوزش کوتااااآ مااادت، میاااان 

ماادت، بلنااد ماادت بااه صااورت 

 حضوری و مجازی

 

 STی های استراتژ

• ( مدیریتی  نوین  های  نظام  راهبردی، بکارایری  مدیریت 

ایزو،    ، پروژآ  مدیریت  سازمانی،  هوش  و  دانش  مدیریت 

 نظام اراستگی ( 

بکارایری از فناوری های نوین ارتباطی و اطلاعاتی جهت   •

نموزش، پژوهش، نشر، مشاورآ ها،  نونوری و کارنفرینی،  

 نیند کاری، مدیریت فر

 نظام پرداخت  و فرایند تخصیص منابع    اصلاح و بهبود •

سازمانی    ارتقا • فرهنگ  و  کاری  زندای  سبک  بهبود  و 

 متناسب با ماموریت و اهداف 

 WTاستراتژی های 

تقویاااااااات و اسااااااااترش  •

سااااختار هاااای  لیااار دولتااای باااا 

تاکیاااد بااار مشاااارکت دااارکت 

هااااای دانااااش بنیااااان، ساااارمایه 

 اذاران و خیرین

هاااااای  تقویااااات فعالیااااات •

ن مشاااااترم باااااا مراکاااااز درو

 دانشگاهی و برون دانشگاهی

پااایش   ایجاااد داااخص هااای •

عملکاااااردی کرسااااای هاااااای 

 پژوهشی
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 اهداف، استراتژیها و اقدامات

  با  مر عیت   و   علمی   سرامدی   هت  در   نافن   علم   مرکز تحقیقات مدیریت ارائه خدمات سلامت ، در راستای تولید 

  مراکز   تمامی  با  علمی  روابط   به گسترش   دانو  ربم  در   رکت  و  علوم  مدراییه  به  تو ه  و   ایند   به  رو  نداهی

  یموبش   پرداخته است تا با نزدیک کردن مفاهیم  تحقیق  استانداردهای  بردن  بالا  راستای  در  کشور  خارج  و  داخع

تر مان-  علمی  هیئت  و   دانش ویان  توان  ت مین  و  کاریفرینی  پهوهو،   و همچنین  پاس دویی  و  و    دانو 

ه  فراهم اورد. برای همینظور  یل    امعه و رفن نیابها  در   نتایج ملالعات  نمودن   یعملیات  بمینه را برای   ی،تماعا 

 های فعالیت این مرکز که اهدا  استراتهیک را مش ص می نمایید در  دول بیر امد  است: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ستراتژیها، اهداف عینی و اقدامات ا هداف اصلی ا   

S1 :ی  و خصوص یدولت ه،ی ر یو خم نهاد وم جامعه، سازمانهای مرد عم کاری باگسترش هم 

T1:    برنامه پنج ساله   انیتا پا  استان  سایر سابمانهابه شناسایی و را   ع یابی مسائع اساسی و اولویت دار 

 

G
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A1: (شود  می  ان ام  برنامه  دوم  سال  ب)ا  سایر سابمانها به   سالانه  نامه  تفاهم  دو  عقد     

A2: ان ام برنامه دوم سال )اب سایر سابمانها به   محور سلامت عمسائ  اییشناس  هت سالانه بابدید تور یک  دانع ا رای  

   (شود  می

A3:  سایر سابمانها به   به  سالانه  مشاور   یک   دانع  ارائه 

4A:  (شود  می  ان ام  برنامه  دوم  سال  )ابسابمانها   سایر  برای  سالانه  وبیناریموبشی  یا  کارگا   دو   دانع  برگزاری     

A5:  دار   اولویت  مویوعات  با  مرتبط  برگ  گزار   و  پوستر  ،  پادکست  ،  کلیپ  نالش  در  یموبشی  محتوای  د   سالانه  تولید  

  امعه   سلامت

A6:   سایر سابمانهابه   برای تحقیقاتی  یری  دو  سالانه  ماان  

A7:  سالانه  یور  به  خیریه  فعالیت  سه  دانع    در  مشارکت   

S2(انجام می شود سال دوم برنامه   ز)ا اجتماعی  تیمسئولدانش در راستای  : ترجمان ، انتقال وتبادل    

T1اله برنامه پنج س  انیتا پا  وهی ا تماعیهپ   : تولید محاولات دانشی در  وب  سیاست 

A1:  سالانه   یور  به  شیت  ف،ت  2   دانع  یرا ی 

A2:  سالانه   یور  به  پادکست  2   دانع  تهیه 

A3:  سالانه   یور  به  ییموبش پیکل  3   دانع  یدتول 

A4:  سالانه   یور  به  ال،ترونی،ی  یا  یچاپ  کتاد  1   دانع  چاپ 

S3اجتماعی  تیمسئولای طرحهای تحقیقاتی اثربخش در راست ش: گستر 

T1برنامه پنج ساله   انی تا پایر های تحقیقاتی اثرگذار    : تاویش و ا رای 

1A:  انپای  تا  یا تماع   تیمسئول  با  مرتبط  پهوهشی  کرسیهای   اب  یک  هر  توسط  اثرگذار  تحقیقاتی  یری  2  سالانه  تاویش  
 ساله   پنج  برنامه

 

S1(شود می  انجام برنامه دوم  سال )از  : جذب و نگهداشت سرمایه انسانی            

T1  تا پایان برنامه پنج ساله:  ذد هیات علمی پهوهشی و پهوهشدر غیرهیات علمی 

A1:  ساله   پنج  رنامهب  پایان  تا  پهوهشی  علمی  هیات  دو   ذد 

A2:  مدیریت   های   وب   در  پهوهشدر  سرباب  یا  انسانی  وینیر   یری  نالش  در  ی،بار  سال  دو   هر  سانیان  نیروی  دو   ذد  

 ساله   پنج  برنامه  پایان  تا  سلامت  انتااد  و  سیاستدذاری
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T2  ایان برنامه پنج ساله ی تا پانسان  هیسرما  ا تماعی  ی، نشاطرفاه: توسعه امور 

A1:  سالانه  یور  به  تفریحی  های  برنامه  نع دا  برگزاری 

A2:  سالانه  یور  به  وربشی  های  برنامه  برگزاری   

S2توسعه توانمندی های پژوهشی : 

T1ن برنامه پنج ساله ی تا پایاعلم  اتیه  ی پهوهشدران و اعضا   یبرا  یتوانمندساب   یها و وبینار    کارگا   ی: برگزار 

A1:  ساله   پنج  برنامه  انیپا  تا  سالانه  یور  به   مرکز  پهوهشدران  و  یعلم  اتیه  یاعضا   ییموبش  یتها یاولو  نییتع 

A2:  ساله   پنج  برنامه  پایان  تا  ت اای  و  عمومی  ییموبش  ناریوب/نشست/کارگا   کی  الانهس   دو  یبرگزار 

S3 تربیت سرمایه انسانی متخصص : 

T1ساله  پنج  مهبرنا  انیپا  تادکترای پهوهشی  دانش وی    ت: تربی   

A1:  پهوهشی  ترایدک  دانش وی  دو  تربیت  

S1 شود(  یم  )از سال دوم برنامه انجام  یالملل نی / ب یمل یعلمنشست های  : گسترش شرکت در 

 T1:   شرکت در همایشها و سمینارها تا پایان برنامه پنج ساله 

A1:   سمینارها  و  ها  یوهما  در  شرکت  رسانی  ایلا    

2A:  سالانه   یور  به  علمی  همایو  2  در  تشرک 

S2شود(  یم  )از سال دوم برنامه انجامانتشار مقالات استهای حمایتی برای طرح های پژوهشی و ی: گسترش س 

T1کمک کنند  در پهوهو تا پایان برنامه پنج ساله   یاستفاد  اب فناور  یها  فر ت د: ای ا 

A1:  و.....(   بات  کول  و  رلی)گرام  مقالات  چاپ  و  ندارش   هت  در  نیاب  مورد  های  اکانت  تهیه 

A2:  سالانه   وری  به  پهوهشی  های  فعالیت  ان ام   هت  در  موردنیاب  افزارهای  نرم  رسانی  بروب  و  تهیه 

S3شود(  یم  )از سال دوم برنامه انجام  : بسط وگسترش شرکت در فراخوان های پژوهشی بین المللی و داخلی 

T1:    ی تا پایان برنامه پنج ساله و داخل  یالملل  ن یب  یپهوهش  ین هافراخوار د 

A1:   سابمانها  سایر  و  نیماد  نار،  های  فراخوان   در  شرکت  نیرسا  ایلا    

2A:  سالانه   یور  به   فراخوان  دو  انع د  در  تشرک 
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S4 :ی مرتبط با نظام سلامت بود نظام اطلاعاتبه 

T1تا پایان برنامه پنج ساله   رانیمد  و  استدذارانیس  یبرا   متسلانظام    با  مرتبط  ی ایلاعاتیداشبوردها   : یرا ی 

A1:   و...(   یانسان  ی ها  هیسرما  و  دارو  درمان،  نظام  ،ی)سالمند  یایلاعات  یداشبوردها  اب  ی،ی   دانع  یوبرسانر  به  و  ییرا  

 سالانه   یور  به

T1ی تا پایان برنامه پنج ساله محاولات دانش  دی: تول 

A1:   سالانه   یور  به  تیش  ف،ت  3   دانع  ییرا 

A2:  سالانه  یور  به  پادکست  1   دانع  هیته   

A3:  سالانه   یور  به  ییموبش  پیکل  3   دانع  دیتول 

A4:  سالانه   دو  وری  به  ی،یال،ترون  ای  یچاپ  کتاد  1 دانع  چاپ 

S5پژو تعاملات  بین  : گسترش  و  ملی  استانی،  در سطح  پژوهشی  و  آموزشی  مراکز  با سایر  آموزشی  و  هشی 

 المللی 

T1  برنامه پنج ساله   انیمراکز تا پا  ریبا سا  یهم،ار : توسعه 

A1:  نهالاس  یور  به  یالملل  نیب  و  یمل  ،یاستان  سلح  در  یقاتیتحق  کزامر  سایر  با  امهن  تفاهم  یک   دانع  عقد  

A2:  ه سالان  یور  به  یالملل  نیب  و  یمل  ،یاستان  سلح  در   یقاتیتحق  مراکز  ریسا  یهم،ار   با  ناریوب  ای  کارگا   2  سالانه  یبرگزار 

A3:  سالانه  یور  به  یالملل  نیب  و  یمل  ،یاستان  سلح  در  یقاتیتحق  مراکز  سایر  با  مشترک  یقاتیتحق  یری  2  سالانه  ان ام 

S6 شود(  یم  )از سال دوم برنامه انجام لامتیده های نوآورانه مرتبط با نظام سا : ظرفیت سازی برای حمایت از 

T1برنامه پنج ساله   انی تا پایوری  : تقویت بیرساخت های مرکز  هت  مایت اب نظام نو 

A1:   سالانه  یور  به  نویورانه  یری  یک   دانع  ا رای  و  تاویش  پردابی،  اید 

A2:  سالانه  یور  به  نویوری  نظام  با  مرتبط  یموبشی  کارگا   دو   دانع  گزاریبر 

S7: خودکفایی مالی مرکز  تعداد طرح ها و فزایش ا 

T1رنامه پنج ساله ب  انیتا پاد اعتبار پهوهشی اب دانشدا   :  ذ 

A1:  انشدا د   اب  یپهوهش  اعتبار  تومان  ون یلیم  50  سالانه  متوسط   ذد   

T2  :برنامه پنج ساله   انیپا  تا  دانشدا   خارج  اب  یپهوهش  اعتبار   ذد 
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A1:  وریکش  و  استانی  م تلش  مراکز  اب  هوهشیپ   اعتبار  تومان  ونیلیم  700  سالانه  متوسط   ذد   

T3 ی تا پاین برنامه پنج ساله ی های تحقیقات: افزایو تعداد یر 

A1 :  سال   انیتا پا  یقاتییری تحق  20ان ام 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جداول زمانبندی و پایش پیشرفت کار
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 عنوان

 دپارتمان

 عنوان

 کرسی
 خروجی نحوه اجرا  کرسی   مسئول

اهه سه م 

 بهار

سه ماهه 

 تابستان 

سه ماهه 

 ز پایی

سه ماهه 

 زمستان

 پایش 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12  

یس
ا

ستگذار
 ی

لا
س

ت
م

 

 و فلسفه

 حکمت

 سلامت 

انای دکتر  

 مهرالحسنی

 

              مقاله  1 پهوهو

               یموبش

نشر و  

تر مان  

 دانو 

             کلیپ  3
 

  نویوری و

 کاریفرینی
              

              مشاور   5 ا را  مشاور  و

مسئولیت  

ا تماعی   های

 و فرهندی

             
 

  استیس

 یپژوه

 ی اجتماع

 دکتر نوذر ن عی 

 پهوهو

 مقاله 4

 یری5

  ذد گرنت 

            

 

 یموبش

کارگا  /   23

  ینشست ها

 ی اموبش

 

            

 

نشر و  

ن  تر ما

 دانو 

محتوای   7تولید 

 اموبشی 

  دوبله و-

  20 داگذاری 

 کلیپ 

 کتاد تالیش دو -

  کی  دیتول-

پادکست  
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 ی اموبش

نویوری و  

 کاریفرینی
              

 مشاور  و ا را 

 مشاور  4

 

 دو تفاهم نامه 

            

 

مسئولیت  

عی  های ا تما

 و فرهندی

             
 

عدالت، 

تمان و  گف

 قدرت 

 ینای دکتر یزدی 

              له مقا1 پهوهو

               یموبش

نشر و  

تر مان  

 و دان 

             

 

نویوری و  

 کاریفرینی
             

 

               مشاور  و ا را 

مسئولیت  

های ا تماعی  

 و فرهندی

             

 

و   یحکمران

در  تیتول

 سلامت 

خانم دکتر اناهیتا  

 بهزادی 

 پهوهو
 مقاله 1

 یری5
            

 

               یموبش

نشر و  

تر مان  

 دانو 

             
 

نویوری و  

 کاریفرینی
              

               مشاور  و ا را 
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مسئولیت  

های ا تماعی  

 و فرهندی

             
 

  استیس

آگاه از   یگذار

اهد و  شو

 ترجمان دانش 

 ینای دکتر یزدی 

              یری1 وپهوه

               شیموب

نشر و  

  تر مان 

 دانو 

             
 

نویوری و  

 کاریفرینی
              

              تفاهم نامه  1 مشاور  و ا را 

مسئولیت  

عی  های ا تما

 و فرهندی

 

 

             

 

مد
ری

ی
  ت

س
ت 

لام
تفکر   

و  یستمیس

  تیریمد

در    یراهبرد

 سلامت 

انای دکتر  

 مهرالحسنی

 وهوپه

 یری  2

ه چاپ  مقال 2

 شد  

اکسپت    مقاله 3

 شد  

            

 

              کارگا   2 یموبش

نشر و  

تر مان  

 دانو 

تدوین برنامه  

راهبردی  

دانشدا  علوم  

ن و  پزش،ی کرما 

نیمرخ یماری  

شاخص های  

 سلامت استان 

            

 

              نویوری و  
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 کاریفرینی

              مشاور  12 را مشاور  و ا 

ولیت  مسئ

 تماعی  های ا

 و فرهندی

             
 

منابع   تیریمد

در   یانسان

 سلامت 

 رانمنو ی ا مهلاخانم 

              مقاله 2 پهوهو

               وبشیم

نشر و  

تر مان  

 نو دا

             
 

نویوری و  

 نیکاریفری
              

              مشاور   1 و ا را مشاور  

مسئولیت  

ای ا تماعی  ه

 و فرهندی

             
 

سطح   نظام

و ارائه   یبند

خدمات 

 سلامت 

انای دکتر  

 مهرالحسنی

 پهوهو
 مقاله 4

 یری4
            

 

              کارگا  1 یموبش

نشر و  

تر مان  

 دانو 

             

 

نویوری و  

 کاریفرینی
             

 

              شاور  م 2 مشاور  و ا را 

مسئولیت  

های ا تماعی  

 و فرهندی

             

 

              مقاله 3 پهوهو ر دهنوئیه ینای دکتدارو  تیریمد
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و   زاتیو تجه

 یها یفناور

 سلامت  نینو

 یری1

               یموبش

  نشر و

تر مان  

 دانو 

             
 

نویوری و  

 یفرینیکار
              

               اور  و ا را مش

مسئولیت  

های ا تماعی  

 و فرهندی

 

 

             

 

ت 
لام

صاد س
 اقت

  ، یحسابدار

و   نیتام

  یمال تیریمد

 در سلامت

 ی دکتر بارون  یانا

 وپهوه
 مقاله 2

 یری2
            

 

               یموبش

نشر و  

ان  تر م

 دانو 

             
 

و   نویوری

 نیکاریفری
              

               مشاور  و ا را 

مسئولیت  

های ا تماعی  

 و فرهندی

             
 

 یابیارز

و فن  یاقتصاد

  یهایآور

دکتر   یانا

دکتر   یانا/یبارون 

 ی گودرب

 پهوهو
 مقاله 5

 یری2
            

 

               یموبش
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و   نشر سلامت 

تر مان  

 دانو 

             زار  برگ گ4
 

نویوری و  

 کاریفرینی
              

               مشاور  و ا را 

مسئولیت  

های ا تماعی  

 یو فرهند

             
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1402 ه عملیاتي سالرنامب
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ن و خدمات بهداشتی درمانی کرما  دانشدا  علوم پزش،ی   

حقیقات و فناوریمعاونت ت  

یریت ارائه خدمات سلامت تحقیقات مدمرکز    

2140برنامه عملیاتی سال  
هد   

 کلان
 1G    : اجتماعی   مسئولیت راستای  در  ای  اورهمش و   پژوهشی  آموزشی،   های  فعالیت  کمی   و   کیفی  افزایش 

   هد

 اختاا ی 

 SO1 :و سایر سابمانها  م  امعهعمو گسترش هم،اری با 

T1: برنامه پنج ساله انیتا پا استان  یابه سایر سابمانه ع یابی مسائع اساسی و اولویت دار ایی و را  شناس 

  

مسئول  نوان فعالیتع

 پیگیری

مسئول 

 اجرا 

مان ز

 شروع

 نتیجه پایش  هزینه زمان پایان

 سایر سابمانها به ور  مشا ارائه
پهوهشدران 

 مرکز

پهوهشدران 

 مرکز
  افت اری   

 پیدر نالش کل  ییموبش یمحتوا دیتول

، پادکست ، پوستر و گزار  برگ مرتبط 

 هدار سلامت  امع تیت اولومویوعا با

پهوهشدران 

 مرکز

پهوهشدران 

 مرکز
  افت اری  29/12/1402 1/1/1402

به  یبرا  یقاتیقسالانه دو یری تح ان ام

 سایر سابمانها 

پهوهشدران 

 مرکز

پهوهشدران 

 مرکز
  افت اری  29/12/1402 1/1/1402

 هیریخ  تیدر  دانع سه فعال مشارکت

 به یور سالانه

پهوهشدران 

 مرکز

پهوهشدران 

 مرکز
  افت اری  29/12/1402 1/1/1402

برگزاری کارگا  یا وبینار یموبشی برای  

 سایر سابمانها 

کارشناس  

 مسئول مرکز 

اعضای  

 هیات علمی 
   اری افت 29/12/1402 1/1/1402

  عمسائ  اییشناس   هت  بابدید  تور  ا رای

 سایر سابمانها به   محور  سلامت

پهوهشدران 

 مرکز

پهوهشدران 

 مرکز
  افت اری  29/12/1402 1/1/1402

پهوهشدران  سایر سابمانها به   سالانه  نامه  تفاهم  عقد

 مرکز

پهوهشدران 

 مرکز
  افت اری  29/12/1402 1/1/1402
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ن و خدمات بهداشتی درمانی کرما  دانشدا  علوم پزش،ی   

حقیقات و فناوریمعاونت ت  

یریت ارائه خدمات سلامت تحقیقات مدمرکز    

2140برنامه عملیاتی سال  
هد   

 کلان 
 1G    : اجتماعی   مسئولیت راستای  در  ای  اورهمش و   پژوهشی  آموزشی،   های  فعالیت  کمی   و   کیفی  افزایش 

   هد

 اختاا ی 

 SO2:  ی ا تماع  تیمسئول ی، انتقال وتبادل دانو در راستاتر مان 

T2برنامه پنج ساله  انی تا پا ی ا تماع  یپهوه استیدر  وب  س یمحاولات دانش دی: تول 

  

مسئول  نوان فعالیتع

 پیگیری

مسئول 

 اجرا 

 نتیجه پایش  هزینه زمان پایان مان شروع ز

در راستای  تولید ف،ت شیت

 مسئولیت ا تماعی

پهوهشدران 

 مرکز

پهوهشدران 

 مرکز
  بدون هزینه 29/12/1402 1/1/1402

در راستای مسئولیت  تولید پادکست

 ا تماعی

پهوهشدران 

 مرکز

پهوهشدران 

 مرکز
  ون هزینهبد 29/12/1402 1/1/1402

در راستای  تولید کلیپ یموبشی

 مسئولیت ا تماعی

پهوهشدران 

 مرکز

پهوهشدران 

 مرکز
1/1/1402 29/12/1402 000/000 /2  

 

 

 

 

 

ن و خدمات بهداشتی درمانی کرما  دانشدا  علوم پزش،ی   

حقیقات و فناوریمعاونت ت  
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یریت ارائه خدمات سلامت تحقیقات مدمرکز    

2140برنامه عملیاتی سال  
هد   

 کلان 
 1G    : اجتماعی   مسئولیت راستای  در  ای  اورهمش و   پژوهشی  آموزشی،   های  فعالیت  کمی   و   کیفی  افزایش 

   هد

 اختاا ی 

 SO3:  یا تماع  تیمسئول یاثرب و در راستا یقاتیتحق یگسترش یر ها 

T3 :برنامه پنج ساله انی اثرگذار تا پا یقاتیتحق ییر ها یو ا را شیتاو 

  

مسئول  نوان فعالیتع

 پیگیری

مسئول 

 اجرا 

 نتیجه پایش  هزینه زمان پایان مان شروع ز

 تاویش یر های تحقیقاتی اثرگذار
پهوهشدران 

 مرکز

پهوهشدران 

 مرکز
1/1/1402 29/12/1402 000/000 /1  
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ن و خدمات بهداشتی درمانی کرما  دانشدا  علوم پزش،ی   

حقیقات و فناوریمعاونت ت  

یریت ارائه خدمات سلامت تحقیقات مدمرکز    

2140برنامه عملیاتی سال  
هد   

 کلان 
 2G    : کارآمد   پژوهشگران  کیفی   و کمی  افزایش 

   هد

 اختاا ی 

 1SO:  ذد و ندهداشت سرمایه انسانی  

T2:   تا پایان برنامه پنج ساله ذد هیات علمی پهوهشی و پهوهشدر غیرهیات علمی 

 

  

مسئول  نوان فعالیتع

 پیگیری

مسئول 

 اجرا 

 نتیجه پایش  هزینه زمان پایان مان شروع ز

 پهوهشی   علمی  هیات  یک   ذد
ئیس ر

 مرکز

معاونت  

توسعه 

 دانشدا  

1/1/1402 29/12/1402  .....  

  یا تماع نشاط  ،یرفاه امور توسعه

 ی انسان هیسرما

و   ریاست

پهوهشدران 

 مرکز

و   استیر

پهوهشدران 

 مرکز

1/1/1402 29/12/1402  .....  
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ن و خدمات بهداشتی درمانی کرما  دانشدا  علوم پزش،ی   

حقیقات و فناوریمعاونت ت  

یریت ارائه خدمات سلامت تحقیقات مدمرکز    

2140برنامه عملیاتی سال  
هد   

 کلان 
 2G    : کارآمد   پژوهشگران  کیفی   و کمی  افزایش 

   هد

 اختاا ی 

 SO2: پژوهشی  های  توانمندی  توسعه 

T2: ساله  پنج برنامه پایان  تا  یعلم  اتیه یاعضا و پهوهشدران یبرا یتوانمندساب ی ها  یناروب و  کارگا  یرگزارب 

 

  

مسئول  نوان فعالیتع

 پیگیری

مسئول 

 اجرا 

 نتیجه پایش  هزینه زمان پایان مان شروع ز

  یها  ناریوب و  کارگا  یبرگزار

 و پهوهشدران یبرا یتوانمندساب

 ی علم  اتیه یاعضا

رئیس و  

س  کارشنا

مسئول  

 مرکز

رئیس و  

س  کارشنا

مسئول  

 مرکز

1/1/1402 29/12/1402  .....  

 یاعضا یشیموب یتهایاولو نییتع

   مرکز پهوهشدران  و ی علم اتیه

رئیس و  

س  کارشنا

مسئول  

 مرکز

رئیس و  

س  کارشنا

مسئول  

 مرکز

1/1/1402 29/12/1402  .....  

  کی سالانه دو یبرگزار

  مومیع  ییموبش ناریوب/نشست/کارگا 

 ساله پنج  برنامه  پایان تا  ت اای و

اعضای  

هیات  

 علمی 

اعضای  

ت  هیا

 علمی 

1/1/1402 29/12/1402  .....  
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ن و خدمات بهداشتی درمانی کرما  دانشدا  علوم پزش،ی   

حقیقات و فناوریمعاونت ت  

یریت ارائه خدمات سلامت تحقیقات مدمرکز    

2140برنامه عملیاتی سال  
هد   

2کلان :  
 2G    : کارآمد   پژوهشگران  کیفی   و کمی  افزایش 

   هد

اختاا ی 

2 

 SO3:  متخصص  یانانس  سرمایه   تربیت 

T3: ساله  پنج  برنامه  انیپا تا  پهوهشی دکترای دانش وی تربیت 

 

  

مسئول  نوان فعالیتع

 پیگیری

مسئول 

 اجرا 

 نتیجه پایش  هزینه زمان پایان مان شروع ز

 پهوهشی دکترای دانش و تربیت

ریاست و  

مسئول  

امور 

دانش ویان 

 مرکز

ریاست و  

مسئول  

امور 

دانش ویان 

 مرکز

1/1/1402 29/12/1402  .....  
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ن و خدمات بهداشتی درمانی کرما  دانشدا  علوم پزش،ی   

حقیقات و فناوریمعاونت ت  

یریت ارائه خدمات سلامت تحقیقات مدمرکز    

2140برنامه عملیاتی سال  
هد   

 کلان 
 3G    : رکز م   آموزشی  و یهشپژو  عملکرد  اءارتق 

   هد

 اختاا ی 

 2OS :مقالات  انتشار و  یپهوهش  یها یری یبرا یتی ما یاستهایس گسترش 

2T:  ساله  پنج برنامه   پایان تا  ی داخل و یالملل نیب  ی پهوهش یها فراخوان در 

  

مسئول  نوان فعالیتع

 پیگیری

مسئول 

 اجرا 

 نتیجه پایش  هزینه زمان پایان مان شروع ز

   هت  در  نیاب  مورد  های  اکانت  تهیه

 مقالات  چاپ  و  ندارش

ریاست 

 مرکز

ریاست 

 مرکز
1/1/1402 29/12/1402  .....  
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ن و خدمات بهداشتی درمانی کرما  دانشدا  علوم پزش،ی   

حقیقات و فناوریمعاونت ت  

یریت ارائه خدمات سلامت تحقیقات مدمرکز    

2140برنامه عملیاتی سال  
هد   

 کلان 
 3G    : رکز م   آموزشی  و یهشپژو  عملکرد  اءارتق 

   هد

 اختاا ی 

 O3S :داخلی  و المللی بین پهوهشی های فراخوان در شرکت وگسترش بسط 

T3:  ساله  پنج برنامه   پایان تا  ی داخل و یالملل نیب  یپهوهش یها فراخوان  در 

  

مسئول  نوان فعالیتع

 پیگیری

مسئول 

 اجرا 

 نتیجه پایش  هزینه زمان پایان مان شروع ز

 شرکت و پزوهشی فراخوانهای ر د

 فراخوانها  در

پهوهشدران 

 مرکز

پهوهشدران 

 مرکز
1/1/1402 29/12/1402  .....  
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 دانشدا  علوم پزش،ی و خدمات بهداشتی درمانی کرمان 

 معاونت تحقیقات و فناوری

 مدیریت ارائه خدمات سلامتمرکز تحقیقات 

 1402تی سالبرنامه عملیا
هد   

 کلان 
 3G    :مرکز   آموزشی  و یپژوهش  عملکرد  ارتقاء 

هد   

 اختاا ی 

 SO4 :سلامت نظام  با مرتبط ی یلاعاتا ظامن بهبود 

:T4 ساله پنج برنامه پایان تا  رانیمد و استدذارانیس یبرا  سلامتنظام  با مرتبط ی ایلاعاتیداشبوردهایرا ی 

T5 :ساله  پنج  برنامه نپایا  تای محاولات دانش دیتول 
  

 عنوان فعالیت
مسئول 

 پیگیری
 نزمان پایا روع زمان ش مسئول اجرا 

 

 هزینه
 پایش   نتیجه

   یروبرسان به و ییرا 

  یایلاعات یداشبوردها

  و  دارو درمان،  نظام  ،ی)سالمند

   و...(  یانسان یها هیسرما

رئیس و  

کارشناس  

 مرکز

و   سیرئ

 کارشناس مرکز
1/1/1402 29/12/1402  ..............  

 تیش ف،ت ی یرا
پهوهشدران 

 مرکز

پهوهشدران 

 مرکز
1/1/1402 29/12/1402  ..............  

   پادکست هیته
پهوهشدران 

 مرکز

پهوهشدران 

 مرکز
1/1/1402 29/12/1402 ...... ........  

  ییموبش پیکل دیتول
پهوهشدران 

 مرکز

پهوهشدران 

 مرکز
1/1/1402 29/12/1402 ..... .........  
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 دانشدا  علوم پزش،ی و خدمات بهداشتی درمانی کرمان 

 اوریمعاونت تحقیقات و فن

 سلامتمرکز تحقیقات مدیریت ارائه خدمات 

 1402برنامه عملیاتی سال
هد   

 کلان 
 3G    :مرکز   آموزشی  و یشپژوه  عملکرد  ارتقاء 

هد   

 ا ی اختا

 SO5 :المللی  بین  و ملی استانی،  سلح در  پهوهشی  و یموبشی مراکز سایر با یموبشی و پهوهشی  تعاملات گسترش 

T5: ساله  پنج  برنامه انی پا تا مراکز  ریسا با  یهم،ار هتوسع 

  

 نوان فعالیتع
مسئول 

 پیگیری

مسئول 

 اجرا 
 زمان پایان زمان شروع 

 

 هزینه
 تیجه پایش ن

 مراکز   ری با سا  یهم،ار توسعه  

ئیس و  ر

کارشناس  

 مسئول مرکز 

ئیس و  ر

کارشناس  

مسئول  

 مرکز

1/1/1402 29/12/1402   

 کزامر  سایر با  نامه تفاهم  عقد

 و  یمل  ،ی استان سلح در یقاتیتحق

 سالانه  یور به یالملل نیب

ئیس و  ر

کارشناس  

 مسئول مرکز 

ئیس و  ر

کارشناس  

مسئول  

 مرکز

1/1/1402 29/12/1402  ..............  

  با  ناریوب ای  کارگا  یربرگزا

  در  یقاتیتحق مراکز ریسا یهم،ار

   ی الملل نیب و  یمل  ،یاستان سلح

ئیس و  ر

کارشناس  

 مسئول مرکز 

ئیس و  ر

کارشناس  

مسئول  

 مرکز

1/1/1402 29/12/1402  ..............  

  با  مشترک یقاتیتحق ریی ان ام

  سلح رد یقاتیتحق مراکز سایر

 ی الملل نیب و  یمل  ،یاستان

ئیس و  ر

کارشناس  

 مسئول مرکز 

ئیس و  ر

کارشناس  

مسئول  

 مرکز

1/1/1402 29/12/1402 

ئیس و  ر

کارشنا

س 

مسئول  

 مرکز
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 دانشدا  علوم پزش،ی و خدمات بهداشتی درمانی کرمان 

 و فناوریمعاونت تحقیقات 

 ئه خدمات سلامتارا یتز تحقیقات مدیرمرک

 1402برنامه عملیاتی سال
هد   

 کلان 
 3G    :مرکز   آموزشی  و یپژوهش  عملکرد  ارتقاء 

هد   

 اختاا ی 

 SO7 :مرکز مالی  کفاییخود افزایو 

T1: ساله پنج برنامه انیپا   تا  دانشدا  اب پهوهشی  اعتبار  ذد 

T2: ساله پنج مهبرنا  انی پا  تا دانشدا  اب جخار  اب یپهوهش  اعتبار  ذد 

T3 ی تا پاین برنامه پنج ساله ی های تحقیقات: افزایو تعداد یر 

 

  

 عنوان فعالیت
مسئول 

 پیگیری

مسئول 

 اجرا 
 زمان پایان زمان شروع 

 

 هزینه
 نتیجه پایش 

 اعتبار  ذد

  اب یپهوهش

 دانشدا  

پهوهشدران 

 مرکز

 پهوهشدران

 مرکز
1/1/1402 29/12/1402 

 

منطبق با طرح  

 ها

 

 

 اعتبار  ذد

 خارجاب یپهوهش

 دانشدا   اب

پهوهشدران 

 مرکز

 پهوهشدران

 مرکز
1/1/1402 29/12/1402 

منطبق با طرح  

  ها

 هاییر  افزایو

 یتحقیقات

پهوهشدران 

 مرکز

 پهوهشدران

 مرکز
1/1/1402 29/12/1402 

منطبق با طرح  

 ها
 

 


